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En los dias de la rebelién popular la
gente que estaba afuera en las calles
caceroleando (dando golpes en ollas)
se describe encontrandose a si mismos,
encontrandose unos a otros, mirandose
alrededor unos a otros, conociéndose,
preguntandose qué pasa ahora vy
empezando a hacer preguntas juntos.
Hablaron también de este nuevo lugar
donde se reunian, un lugar sin las formas
de poder institucional que existian antes.
Cinco gobiernos habian renunciado y la
legitimidad del Estado fue una cuestion.
El ‘que se vayan todos’ ocurria, muchos
en el poder se fueron y ahora la cuestién
era qué hacer ante esta oportunidad (4-
5).

La autora, Marina Sitrin, muestra en esta
cita una imagen de la ruptura generada por
el colapso de la economia, la crisis de la
deuda del Estado y el corralito (restriccién
del acceso al dinero depositado en cuentas
bancarias) en la Argentina del 2001. En
aquel momento, la gente no se queddé en
sus casas, salié a la calle bajo el declarado
estado de emergencia y la represion del
Estado, y quebré con el miedo, con el ‘no te
metas’ que se grabé en la sociedad argentina
durante la ultima dictadura (1976-1983).

El libro trata sobre lo que surgié en esta

nueva coyuntura: asambleas barriales

e interbarriales, Ilugares de trabajo
recuperados, piqueteros (movimientos de
trabajadores y trabajadoras desempleados);
en definitiva, los nuevos movimientos
sociales en Argentina. El andlisis se focaliza
en las caracteristicas y lo novedoso de
estos movimientos sociales: horizontalidad,
autonomia y autogestion; postulando un
nuevo concepto de poder, de la revolucion
de cada dia y de la produccion de valor.

Marina Sitrin es abogada, doctora en
Sociologia Global y actualmente profesora
postdoctoral de la City University of New
York. Su area de investigacién abarca los
movimientos sociales, focalizandose en
nuevas formas de organizacion social.
Marina Sitrin se auto-describe como activista
de otro lugar (Estados Unidos) militando
en Argentina, trabajando junto con los
movimientos y no haciendo trabajo de campo
como un académico sobre un otro (XV),
sino como investigacion ‘desde abajo’. Para
realizar esta forma de investigacién usa para
el analisis la metodologia de la Storytelling

Sociology (Berger y Quinney, Selbin) (224).
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Sitrin escribioé el libro en el marco de las
recientes protestas masivas surgidas en
varios paises del mundo, como la primavera
arabe, Occupy Wall Street, los indignados
en Espaia, entre otros; preguntandose por
las lecciones y desafios de los movimientos
auténomos en Argentina. El libro es, en
gran parte, una actualizacion del libro
«Horizontalidad: Voces de Poder Popular
en Argentina» (2006, también traducido
al inglés), con un cambio de foco hacia la
relacion entre los movimientos y el Estado.
El libro resefiado se basa también en partes
de la tesis doctoral de la autora. El analisis
se funda en la teoria de los movimientos
sociales, especificamente en el enfoque de
Contentious Politics (Tarrow y Tilly), y en los
debates sobre revolucion (Holloway) y poder
(Dahl, Fox Piven, Lukes, Weber).

En los siguientes parrafos describo el
contenido del libro a través del uso que hace
la autora de los conceptos de horizontalidad,
autonomia y autogestion, y la relacién entre
los nuevos movimientos y el Estado que,
segun Sitrin, destacarian lo nuevo de los
movimientos sociales desde 2001. Estos
movimientos rompen con el miedo y el ‘no
te metas’ de la dictadura, el clientelismo y
el tratamiento paternalista del Peronismo,
con el poder jerarquico del Estado y de
las guerillas de los afios 60 y 70, y con las
I6gicas de la produccion capitalista, como
la del valor. Forman nuevas relaciones
entre diferentes grupos de la sociedad. En
este sentido, se basan en los movimientos
anarquistas y sindicalistas (1870-1920),
HIJOS, la Mesa de Escrache y GAC (afios
1990, después de 2001 se suman a los

nuevos movimientos); especialmente en

sus formas de organizacién no jerarquica,

horizontal y autbnoma.

La horizontalidad no es solo falta de jerarquia,
Sitrin la describe como un proceso dinamico
cuyos métodos, formas, preguntas y metas se
desarrollan en la practica. La horizontalidad
es al mismo tiempo meta y herramienta: la
meta es la creacion de nuevas relaciones
sociales mas alla de las relaciones de poder
bajo el capitalismo; como herramienta sirve
para visibilizar el peligro de que el proceso
se vuelva jerarquico, por ej., a través del
lenguaje. Las nuevas relaciones sociales se
basan en la confianza y el amor, es decir, no
son sélo practicas, sino también emociones.
La gente se convierte en protagonista,
sujetos sociales con una dignidad que surge
en la gente misma.
El concepto de autonomia esta
interconectado con el entendimiento del
poder y la relacion con el Estado.

[Los y las manifestantes] saltaron sobre
la cerca a la Casa Rosada y llegan a las
puertas. No hay nadie que bloquee las
puertas. El presidente huyd. ;Quién es el
gobierno? ¢ Qué es el gobierno? ;Deben
entrar? ;Deben tomar el control? 4 Es el
lugar donde esta el poder? ...Paran. Dan
la vuelta. Regresan a los barrios, se miran
unos a otros y empiezan... (101).

El 21 de diciembre del ano 2001, los y las
manifestantes rechazan tomar el poder del
Estado, porque buscan otra forma de poder
fuera del Estado, de forma auténoma. La
autonomia es una herramienta para alcanzar
la libertad, que significa que la gente decide

y actua en base a lo que desea. Basados en
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la creacion de nuevas relaciones sociales, el
poder se construye juntos, como poder con
alguien y no poder sobre alguien.

La autogestion se entrecruza con las
otras caracteristicas: se basa en nuevas
relaciones sociales horizontales y el poder
de producir/construir juntos lo que desean los
y las protagonistas. La autogestion, en este
sentido, rompe con la légica de la produccién
capitalista; es mas, construye una nueva
relacién del trabajador y trabajadora con la
produccién basada en nuevos valores. El
valor no es acumulacion de superavit o de
capital, sino redes de solidaridad y amistad.
Se expresa en las interrelaciones dentro y
entre lugares de trabajo recuperados, con el
barrio donde se localizan y con proyectos de
trabajadoras y trabajadores desocupados.
La manifestacion de la autogestion es la

asamblea.

Sitrin se enfrenta a la pregunta: ;Cdémo
reacciona el Estado si la poblacién se
aparta? La respuesta del Estado consiste
en intentos de cooptacién, de division de
los movimientos, criminalizacion de sus
actividades y represion. Segun Sitrin, las
claves para la reconquista de la legitimidad
por parte del Estado fueron la politica de
derechos humanos — que termind con la
impunidad y castigd a los represores de la
ultima dictadura — y la politica econémica, y
el crecimiento econdmico. En este contexto,
hay posturas contradictorias entre diferentes
movimientos ante la aceptacion de subsidios
estatales. Mientras unos argumentan que
los recursos del Estado son de todos y
todas, otros rechazan el apoyo del Estado
y destacan que recibir beneficios, como

dinero, impone la légica de relaciones del
Estado.

El aporte importante del libro es la siguiente
critica a la teoria de movimientos sociales,
especialmente a las Contentious Politics,
desde su rico material empirico — consistente
en entrevistas y observaciones participativas:
Los movimientos auténomos no entran
en el esquema tedrico de las Contentious
Politics, porque no reclaman algo del Estado
y quiebran con el concepto del poder sobre
alguien. Sitrin rechaza la suposicién de que
unarevolucion significa tomar el control sobre
el Estado — y el fracaso de los movimientos
auténomos en Argentina en este sentido —
sino que enfatiza la revolucion a través de
practicas cotidianas.

Ahora bien, en el analisis falta una
perspectiva critica a los movimientos. Por
ejemplo, porqué no critica que algunos de los
movimientos — supuestamente autdonomos
del Estado — sobreviven con el dinero del
Estado. Cuando Sitrin habla sobre los
desacuerdos entre dos grupos de fabricas
recuperadas en Buenos Aires, destaca que
éstos son una caracteristica del paisaje
politico de Argentina y por eso irrelevante
(138). En mi opinidn, esto es contradictorio,
porqgue los movimientos buscan superar las
relaciones de este tipo. Aqui hubiera sido util
profundizar el analisis del rol del Estado en
la generacion de estos desacuerdos (como
en el Capitulo 7).

En lo que respecta a los conceptos usados
— como autonomia y autogestion — seria
necesaria una definicion mas exacta que los

distinga. La presentacion del libro tiene, en mi
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opinién, dos problemas: en primer lugar, las
partes en que la autora habla de la dictadura
y los movimientos de derechos humanos de
los 90, como HIJOS, estan desvinculadas
de las partes en las que habla sobre los
nuevos movimientos sociales que aparecen
desde 2001 y su interrelacion no queda
clara. En segundo lugar, la gran cantidad
de titulos y subtitulos no guian al lector. Sin
embargo, recomiendo el libro especialmente
para investigadores e investigadoras sobre
movimientos sociales y/o de la historia
argentina, ya que trata sobre una parte de
la sociedad argentina que es clave para

entenderla en su conjunto.
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